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CIRCULAR 108/2025
En Bilbao, a 8 de octubre de 2025

[ SAKONDU — SPRI 2025 ]

OBJETO:

El programa Sakondu tiene como objeto ayudar a las empresas altamente internacionalizadas a
penetrar en mercados en los que tengan una incipiente actividad exportadora.

ENTIDADES BENEFICIARIAS:

e PYMEs:
Con personalidad juridica propia.
Con instalaciones productivas en Euskadi.
Constituidas antes de la convocatoria.
Con mas del 50% de su facturacidn en exportaciones.
Que quieran mejorar su posicion competitiva en mercados que representen
menos del 25% del total exportado en 2024.
o En caso de empresas de servicios - deben contar con equipo humano en
Euskadi capaz de ejecutar el proyecto.
o Excluidas: sectores agrario, alimentario, pesquero y forestal.
o Definicién segiin Recomendacion 2003/361/CE.
e Startups (empresas emergentes):
o Cumplir lo estipulado en el articulo 3 de la Ley 28/2022.
o Empresas constituidas después del 31/12/2015 que cumplan requisitos de la
Ley.
o Deben ser PYMEs.

O O O O

Deben cumplir los requisitos desde la solicitud de ayuda hasta la liquidacién de la subvencion.

ACCIONES Y GASTOS SUBVENCIONABLES:

Periodo subvencionable: acciones realizadas entre 1 enero y 31 diciembre 2025.

KD Tipos de acciones y gastos apoyados
A) Planificacién estratégica y adecuacién para internacionalizacion
e a.l Estrategia de internacionalizacién
o Elaboracién de un plan que incluya:
»= Capacidades internas (humanas, financieras, productivas, logisticas,
relacionales...).
= Andlisis DAFO.
= Seleccion de mercados (alternativas, riesgos, oportunidades,
competencia, clientes).
* Andlisis de formas de entrada.
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= Adaptacién del producto/servicio (demanda, barreras
arancelarias/técnicas, precios).
= Politica de promocién.
o Gasto subvencionable: contratacidon de empresa externa especializada.
o Nota: solo se apoyard una estrategia por empresa.
e a.2 Propiedad industrial y homologaciones
o Registro de patentes y marcas (gestidn + tasas en pais destino).
o Homologaciones/certificaciones exigidas por destino.
o Certificaciones y precalificaciones para grandes clientes internacionales.

B) Promocién internacional
e b.1 Ferias, foros y congresos
o Participacién como expositor:
= Alquiler de espacio, transporte del producto, decoracidn stand.
* Bolsa de viaje (en ferias fuera de Espafia, doble para start-ups).
= Excluye ferias organizadas por administraciones publicas, cdmaras o
clusteres ya financiadas.
o Participacién como visitante:
»= Cuota de inscripcion.
» Bolsa de viaje (si fuera del extranjero, doble para start-ups).
o Ferias online:
»= Cuota de inscripcion.
o Ferias en Espana - sdlo si estan incluidas en calendario oficial 2025.
e b.2 Viajes
o Prospeccion de mercados.
o Contacto con clientes, socios, distribuidores/agentes.
o Misiones inversas (invitacidn a potenciales clientes/socios).
o Bolsa de viaje (seglin Anexo 3).
e b.3 Comunicacién y marketing
o Plan de marketing internacional (empresa externa).
o Adaptacién de material promocional al idioma del pais destino (no se
subvenciona material en lenguas oficiales CAE).
o Creacidn/adaptacién de catdlogos, folletos, paginas web (excluye
mantenimiento).
Publicidad (sectorial y digital en pais destino).
Presentaciones, promociones, exposiciones temporales.
Relaciones publicas (agencias externas).
Nuevos formatos promocionales digitales.
Publicacion de papers cientificos.

o O O O O

C) Implantaciones exteriores
e c.1 Gastos iniciales
o Constitucion.
o Estudios de viabilidad, planes de negocio, auditorias, due diligence.
e .2 Primer afio
o Seleccién de personal.

Alameda Mazarredo 69 — 22 Planta 48009, Bilbao | Telf.: 94 400 28 00 | Correo: info@cecobi.es


mailto:info@cecobi.es

cecol

Bizkaiko Merkataritzoko | Confederocion Empresarial
Enpresari Konfederazioo | de Comercio de Bizkaia

o Alquiler y suministros.

D) Consultoria operativa
e d.1 Estudios e informes
o Estudios de mercado, aduaneros, arancelarios.
o Acceso a mercado USA.
o Investigacion de ferias.
o Informes de sostenibilidad.
o Estudios sobre compra publica innovadora.
Prospeccidn

e d2
o Busqueda de clientes, socios, distribuidores.
o Preparacion de agendas.
o Otros estudios necesarios para acceso/mejora de posicionamiento.

E) Start-ups
e Se subvenciona:
o Contratacion externa para estrategia y marketing internacional.
o Coste de horas internas invertidas en dichos documentos.

B3 Exclusiones y limitaciones. No se apoya:
o Coste de agentes y representantes de comercio.
o Estudios/servicios prestados por entidades publicas con precios publicos.
o IVA, impuestos, tasas o contribuciones.
o Coste superior al valor de mercado.

Las solicitantes podran presentar en esta convocatoria del programa Sakondu una Unica solici-
tud con un maximo de dos paises y un minimo de dos acciones diferenciadas de las recogidas en
el Anexo 2. El volumen de facturacién en cada uno de los dos paises objeto de la solicitud tendra
que ser menor al 25 % del total exportado por la empresa en 2024.

CRITERIOS DE VALORACION Y CUANTIA

Las solicitudes se evaluaran atendiendo a tres criterios principales:
1. Estrategia de Internacionalizacién: Se analiza la calidad de la estrategia presentada o de la
propuesta, valorando:
o Capacidad de la empresa: recursos humanos, financieros, productivos,
logisticos y relacionales.
Mercados objetivo: analisis de alternativas, riesgos y oportunidades.
Formas de entrada: seleccidn y justificacion.
Producto/servicio: adaptacién, barreras arancelarias/técnicas y politica de
precios.
Politica de promocidn: acciones comerciales y adecuacién al mercado.
Calidad vy factibilidad del proyecto, impacto en la empresa y impacto en el
entorno.
o Coherencia estratégica: evolucidn de facturacion y trayectoria exportadora.
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2. Impacto sobre el Entorno: Se valora como la iniciativa contribuye a la competitividad del
territorio y a la creacion de empleo.

3. Compromiso Social y Sostenibilidad: Se considera el grado de compromiso de la empresa
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) y certificaciones o planes
relacionados con sostenibilidad, igualdad de género, promocion del euskera y
responsabilidad social corporativa.

Los criterios y puntuaciones concretas se detallan en el Anexo 1 de las bases.

La subvencion maxima por empresa es de 75.000 euros.

PLAZO DE PRESENTACION:

El plazo de presentacién de solicitudes se iniciard el dia siguiente a la publicacién de las
presentes bases en el Boletin Oficial del Pais Vasco (9 de octubre) y finalizara el 10 de noviembre
de 2025. No obstante, lo anterior, la atencidn al publico finalizard a las 15:00 horas del 10 de
noviembre de 2025.

Esperando que la informacion enviada resulte de tu interés.
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